INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

SECRETARIA ACADEMICA
DIRECCION DE EDUCACION SUPERIOR

PROGRAMA SINTETICO

UNIDAD ACADEMICA: ESCUELA NACIONAL DE MEDICINA Y HOMEOPATIA
PROGRAMA ACADEMICO: Meédico Cirujano y Partero
UNIDAD DE APRENDIZAJE: Principios de Administracién SEMESTRE: VI-X

PROPOSITO DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE:
Emplea la administracion estratégica en el area de la salud a partir de sus fases técnica y dinamica.

CONTENIDOS:
l. Principios administrativos
I. Proceso administrativo fase técnica
1. Proceso administrativo fase dinamica

ORIENTACION DIDACTICA:

La presente unidad de aprendizaje se abordara empleando la estrategia de Aprendizaje Cooperativo y
Colaborativo. El método en el que el docente se apoyara seran inductivo; el alumno empleara las técnicas:
foro, lluvia de ideas, indagacién documental, organizadores graficos, discusion dirigida, ejercicios, uso de
redes sociales y filmacién de videos.

EVALUACION Y ACREDITACION:

La evaluacién se realizara en tres momentos: evaluacion diagnostica, formativa (autoevaluacion, hetero
evaluacion y coevaluacién) y sumativa con la conformacién de un portafolio de evidencias de los productos
obtenidos durante el semestre, mismos que seran evaluados con rubricas, listas de cotejo y guias de
observacion, entre otros.

Esta unidad de aprendizaje puede acreditarse mediante saberes previamente adquiridos bajo los criterios que
la academia determine, puede ser cursada y acreditada en otra unidad académica del IPN, o Institucion de
Educacion Superior nacional o internacional, de acuerdo con el programa de movilidad y de los convenios
que para tal efecto se establezcan.

BIBLIOGRAFIA:

*Carver, Ch. (2014). Teorias de la personalidad. México: Editorial Pearson. ISBN: 9786073222518
*Gallardo, J. (2015). Administracién Estratégica, De la division a la ejecucion. México: Alfa Omega. ISBN:
97860777072546

Goleman. D. (2018). La Inteligencia emocional, Por qué es mas importante que el cociente intelectual.
México: Penguin Random House. ISBN: 9786073167710

Luna, A. (2021). Proceso Administrativo. México: Patria Educacién. ISBN: 9786075504971

Martinez, Ch. (2019). Diagnostico Administrativo Holistico. México: Editorial Trillas. ISBN: 9786071704139

*Bibliografia clasica
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PROGRAMA ACADEMICO: Médico Cirujano y TIPO DE UNIDAD DE APRENDIZAJE:
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AREA DE FORMATIVA: Sociomédicas VIGENCIA: enero 2023

MODALIDAD: Mixta SEMESTRE: VI-X

CREDITOS: Tepic 4.0
INTENCION EDUCATIVA

La unidad de aprendizaje contribuye al perfil de egreso del Médico Cirujano y Partero con el desarrollo de
las habilidades criticas, innovadoras, creativas y participativas, la aplicacién del pensamiento estratégico y
administrativo, las herramientas de planeacion, organizacion, direccion y control, desarrollando equipos de
trabajo colaborativo en la resolucién de conflictos con la finalidad de contribuir a Ia mejora continua en los
servicios de salud. Asi mismo, fomenta la inteligencia emocional, la comunicacion asertiva que contribuyen
al desarrollo de la sustentabilidad dentro del ambito social fomentando y aplicando la cultura de equidad de
género.

Esta unidad de aprendizaje se relaciona de manera antecedente con Liderazgo, Cultura de la calidad
Blsqueda electronica de informacion y de manera lateral y/o consecuente con Investigacion biomédica,
Desarrollo de habilidades docentes en medicina, Sexualidad humana, Educacion para la cultura y la salud,
Imagenologia y Diagndstico clinico con apoyo de laboratorio, ya que al ser optativas los alumnos pued.n i

elegir cursarlas en los semestres del sexto al décimo.
PROPOSITO DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

Emplea la administracién estratégica en el area de la salud a partir de sus fases técnica y dindmica.
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N° UNIDAD TEMATICA: | ' NOMBRE: Principios administrativos
UNIDAD DE COMPETENCIA

Analiza la administraciéon en el area médica, a partir de sus antecedentes, caracteristicas y enfoques
administrativos.

HORAS CON HRS CLAVE

No. CONTENIDOS DTOCENTPE AA | BIBLIOGRAFICA
1.1 Antecedentes 3.0 6B,7B,5C
1.1.1 Enfoques administrativos

1.2 La Administracion 2.0 1.0

1.3 Caracteristicas de la administracion 7.0 1.0
1.3.1 Importancia de la administracién estratégica
1.3.2 El rol del administrador o administradora
134 Relacion de la administracion con el area médica

Subtotal: | 12.0 0 2.0

ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE
La presente unidad tematica se abordara empleando la estrategia de Aprendizaje Cooperativo y
Colaborativo. El docente se apoyara en el método inductivo; el alumno empleara las técnicas: encuadre del

curso, foro, lluvia de ideas, busqueda de la informacién con apoyo de las TIC, organizadores gréficos y
discusion dirigida.

EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES
Evaluacién diagnéstica

Portafolio de evidencias:

Conclusion de foro 10%
Lluvia de ideas 10%
Reporte de indagacién 15%
Organizadores graficos 15%
Conclusién de discusion 10%
Examen escrito online 40%
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NL_J_NIDADTEMATICA n ~ NOMBRE: Proceso administrativo fase técnica.

" UNIDAD DE COMPETENCIA )

Explica el proceso administrativo en el area de la salud de la fase técnica a partir de la planeacion y
organizacion.

| HORAS CON HRS CLAVE
No. CONTENIDOS I?I_OCENTPE AA | BIBLIOGRAFICA
2.1 | Proceso administrativo 3.0 1.0 2B,6B,5C
2.1.1 | Etapas del proceso administrativo
2.1.2 | Enfoque en el area de salud
2.2 | Planeacién 6.0 2.0
2.2.1 | Objetivos, Mision, Visién y Valores
2.2.2 | Analisis FODA
.| 2.2.3 | Disefio de estrategias y metas
2.3 | Organizacion 3.0 2.0
2.3.1 | Estructura y Niveles jerarquicos
2.3.2 | Manuales de organizacién Y procedimientos
B Subtotal: | 12.0 0 5.0

ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE
La presente unidad tematica se abordara empleando la estrategia de Aprendizaje Cooperativo vy
Colaborativo. El docente se apoyara en el método inductivo; el alumno empleara las técnicas: indagacion
documental, mapa conceptual, desarrolio de un gjercicio que incluya la fase técnica.
EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

Portafolio de evidencias:

Reporte de indagacién documental  20%
Mapa conceptual 10%

El docente realizara la valoracién de estos productos a partir de: listas de cotejo, guias deObservacion,
rubricas, entre otros.

Ejercicio resuelto 30%
Examen escrito online 40% %/
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W UNIDAD TEMATICA: i~ TR ﬁr(géesg administraﬁivo ey ——

UNIDAD DE COMPETENCIA
_Integra el proceso administrativo a partir de sus fases de direccion y control.

HORAS CON HRS CLAVE

No. CONTENIDOS “QTQQEL‘J%W AA | BIBLIOGRAFICA
3.1 | Direccién N B W B | 1.0 | 1B4B,7B.3C
3.1.1 Diferencia entre administrador o administradora y lider
3.1.2  Herramientas de liderazgo
3.1.3 Comunicacién asertiva
3.1.4 Trabajo en equipo
3.1.5 | Inteligencia emocional
3.1.6 Lanegociacién asertiva
3.1.7  Toma de decisiones
3.2  Control 4.0 2.0
3.2.1 Estandares, medicion de resultados
3.2.2_ Implementacién de acciones correctivas y retroal imentacion| | |

_Subtotal: | 120 | 0 3.0

ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE
La presente unidad tematica se abordara empleando la estrategia de Aprendizaje Cooperativo y
Colaborativo. El docente se apoyara en el método inductivo; el alumno empleara las técnicas: indagacion
documental, mapa mental, listando las fuentes mediante las TIC, uso de redes sociales donde intercambien
opiniones, foros de discusion, creacion de video en donde exhiban las herramientas de la fase de direccion,
desarrollo de la segunda parte del ejercicio donde integra la fase de direccion y control.

EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

Portafolio de evidencias:

Reporte de indagacion 10%
Mapa mental 10%
Organizadora grafico del listado de fuentes 10%
Informa de comentaritos de las redes sociales  10%
Conclusion del foro 10%
Video 10%
Ejercicio resuelto 20%

rubricas, entre otros.

Examen escrito online 20% %
El docente realizara la valoracién de estos productos a partir de: listas de cotejo, guias de~Bbservacion,

!
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PROCEDIMIENTO DE EVALUACION

UNIDAD :
PERIODO TEMATICA PROCEDIMIENTO DE EVALUACION
| I 60% Evaluacion formativa y 40% evaluacién escrita
2 Il 60% Evaluacién formativa y 40% evaluacion escrita
3 1l 80% Evaluacién continua y 20% evaluacion escrita

La Unidad | contribuye con el 25% del total de la evaluacion.
La Unidad Il contribuye con el 25% del total de la evaluacion.
La Unidad III contribuye con el 50% del total de la evaluacion.

Esta unidad de aprendizaje puede acreditarse mediante saberes previamente adquiridos bajo los criterios
que la academia determine, puede ser cursada y acreditada en otra unidad académica del IPN, o Institucion
de Educacion Superior nacional o extranjera de acuerdo con el programa de movilidad del plan de estudios
aprobado y de los convenios que para tal efecto se establezcan.
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CLAVE| B | C BIBLIOGRAFIA

y X *Carver, Ch. (2014). Teorias de la personalidad. México: Editorial Pearson. ISBN:
9786073222518

5 X *Gallardo, J (2015). Administracién Estratégica, De la division a la ejecucion. México:
Alfa Omega. ISBN: 97860777072546

3 X Galvan, C. (2017). Colecciones educativas en salud publica 8.
http://www . uv. mx/msp/files/2012/1 1/cdcoleccion8norbertogalvanvalentin.pdf.

4 X Goleman. D. (2018). La Inteligencia emocional, Por qué es mas importante que el

cociente intelectual. México: Penguin Random House. ISBN: 9786073167710
Jaimes, A. (2016). Universidad Nacional Experimental Rémulo Gallegos.

5 X | hitp://www.academia.edu/4097417/Proceso Administrativo aplicado a los Servicios
de Enfermeria en el Hospital
6 X Luna. A. (2021). Proceso Administrativo. México: Patria Educacion ISBN:
9786075504971
7 X Martinez, Ch. (2019). Diagnostico Administrativo Holistico. México: Editorial Trillas.
ISBN 9786071704139 \
*Bibliografia clasica
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PERFIL DOCENTE POR UNIDAD DE APRENDIZAJE
1. DATOS GENERALES

UNIDAD ACADEMICA: Escuela Nacional de Medicina y Homeopatia

PROGRAMA ACADEMICO: Médico Cirujano y Partero SEMESTRE:

VI-X

AREA DE FORMACION:

ACADEMIA:

ESPECIALIDAD Y NIVEL ACADEMICO REQUERIDO:

2. PROPOSITO DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE: Em

Ambiente y Salud Publica

Biomédica

Soéiqmédica ~

Clinica

Homeopatia

UNIDAD DE APRENDIZAJE:

Contador Publico

de la salud a partir de sus fases técnica y dinamica.

3. PERFIL DOCENTE:

Principios de Administracion

Licenciado y/o Maestria en Administracién y

plea la administracion estratégica en el area

CONOCIMIENTOS

EXPERIENCIA
PROFESIONAL

COMPETENCIAS
DOCENTES

ACTITUDES

Estratégicos y técnicos
con esencia sostenible
frente a la comprension,
intervencion en
administracion conforme a
las herramientas.

Del Modelo Educativo
Institucional (MEI).

Preferentemente de un
afio en imparticion de
cursos talleres de
trabajo, practicas o
conferencias sobre, el
proceso administrativo,
roles sociales, en
grupos, trabajo en
equipo o liderazgo,
diversidad, atencion en
area de solucion de
conflictos, motivacién y
comunicacion.

Dos afios en la
profesion.

Minima un afio en
docencia a Nivel
Superior.

Manejo de métodos de
ensefianza auténomo y
colaborativo.

Manejo de procesos
aplicados a problemas
reales.

Capacidad de analisis y
sintesis, habilidad
numérica.

Manejo de grupos y
liderazgo.

Paciencia

Respeto
Responsabilidad
Compromiso social e
Institucional
Disponibilidad para
trabajar en equipos
colaborativos

Etica

Inclusién

Empatia

ELABORO

M. Adriand Cecilia Leos Franco

Coordinadora

REVISO

AUTORIZO

Dra. Nayeli Ab|ga Jardon Lppez Mtra. Victorina Elizabeth Jiménez
Subdirectora Academlca Interina Séanchez,
Directora

M en C. Claldria Narvaez Canchola
Colaboradora



